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Unser pragmatischer Ansatz zur

nachhaltigen Absicherung der Strategie

Lol
Dipl.-Ing. Walter Abel

Geschaftsfuhrer
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Dipl.-Ing. Walter Abel
Unternehmenserfolg Management Consulting

U Es werden nur jene Unternehmen nachhaltig Erfolg haben, die eine
klare Vorstellung tber ihre Zukunft haben (Vision), wo sie zu einem
gegebenen Zeitpunkt stehen wollen (Destination Statement) und wie
sie dorthin gelangen werden (Strategie).

u Dabei gilt es, den Markt genauestens zu kennen in Hinblick auf
Wachstum und Mitbewerb. Auch die eigenen Starken, Schwachen
und Potenziale mussen verstanden werden. Nur dann kdnnen
Produkte und / oder Dienstleistungen angeboten bzw. entwickelt
werden, die es dem Unternehmen ermdglichen, profitabel und

nachhaltig zum Wohle der Eigentumer, Mitarbeiter und
Gesellschaft zu agieren.
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_ Dipl.-Ing. Walter Abel
Regelkreise der Unternehmenssteuerung Management Consulting

1. Kreis 2. Kreis 3. Kreis
Vermogenssicherung| Gewinnsicherung Existenzsicherung
Kosten- Controlling Steuert
rechnung dynamisch Abhéangigkeiten,

statisch Potentiale

Buchhaltung Strategische Planung

Operatives ) Chancen |
Controlling
g - Abhangigkeiten
Mittelfristplanung Zeitachse
P+

Jahres-
planung

Behinderungen

P-1 n .
Beobachtet Steuert Ertrage, Strategisches Controlling
Aktiva + Erlése, Aufwand,
Passiva Kosten
Unverbindliches Verbindliches Steuerungssystem Sinngebende Ausrichtung der
Berichtswesen Unternehmensentwicklung
Historie Vorgabe (Soll) Planung (Plan) Strategische Planung (Sinn)
Global Strukturiert Differenziert Ganzheitlich
Soll-Ist Vergleich Soll-Ist Vergleich Plan-Ist Vergleich Ziel-Realitat Vergleich
Erfolg = Ermessen| Erfolg = Gunst Erfolg = Zielerreichung | Erfolg = Langfristige Sicherung

der Existenz des Unternehmens
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Der 3. I_<re|s: _ Dipl.-Ing. Walter Abel
Strategische Planung klassisch Management Consulting

Aktiva Bilanz Passiva

[ |

Vcrmﬁgcﬂ Schulden ViSlon
| | |

Mission

Verwendung der Mittel Herkunfl der Mittel
wohin? woher?
Kapitaleinsatz Kapitalherkunf
= Investition = Finanzierung
Operative Baseline Strategisches Framework
(Historie & Ist) (die unabdingbaren

Rahmenbedingungen)

Langfristige Nutzenstiftung
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Der 3. Kreis: "
: ] ] ] ipl.-Ing. Walter Abel
Strategische Planung potenzialorientiert =~ Management Consulting

Aktiva Bilanz Passiva Potenzialanalyse !
Vermdogen Schulden n HArpesia |Slon
i o IR Tt T - RS ' '
Eigenkapital o X |SSIOn
Verwendung der Mittel Herkunfl der Mittel — i — \ I
WOh‘iﬁ? WGhCT? Vertrieb ) | ..
Kapitaleinsatz Kapitalherkunf
= Investition = Finanzierung A
nthewerha \
Operative Baseline : Strategisches Framework
. . Kunden B B Produkte . .
(Historie & Ist) (die unabdingbaren
Strategische Baseline Rahmenbedingungen)
(was moglich ware)
Pl

S Ly R,AT,E, Gyl 11°En

Langfristige Nutzenstiftung
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Der 3. I_<re|s: Dipl.-Ing. Walter Abel
Strategische Planung messbar Management Consulting

Aktiva Bilanz Passiva Potenzialanalyse

'
Ve rmﬁgcn Schulden n HarkepseRioy ViSlOl I
]

Marketing-

Umsetzung

- = = i - T . l
Eigenkapital . -_ 5 \\\\\ MlSSIOn

A Ay
Verwendung der Mittel Herkunfl der Mittel — Markt und R Y Controlling —
wohin? woher? vertriob + o n
\ f / !‘
Kapitaleinsatz. Kapitalherkunfi / f f
= Investition = Finanzierung }z'\j
Mitbews: ha \ I,{/t// nclrcn
Operative Baseline ' Strategisches Framework
Kunden n B Produkte -
Historie & Ist * die unabdingbaren
*
Strategische Baseline ., Rahmenbedingungen)
. . os .
(was moglich ware) %o,

Langfristige Nutzenstiftung Unmittelbare und permanente
Messbarkeit
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Der 3. Krels: "
_ ] ipl.-Ing. Walter Abel
Strategische Planung mit Zusatznutzen Management Consulting

Aktiva Bilanz Passiva Potenzialanalyse

"
Ve rmogen Schulden n HAHpacHan ViSlOl I
: ]

Marketing-

Umsetzung

TS e b
Eigenkapital e - =X MlSSIOn

Verwendung der Mittel Herkunfi der Mittel —— it und A [ 3 G C——
wohin? woher? vertriob ,:7
Kapitaleinsatz Kapitalherkunf //
= Investition = Finanzierung - , _,Z'\,.'
Mitbews: ha e .'//:// ucucn
g /,/
Operative Baseline s 8 B Strategisches Framework
(Historie & Ist) v, (die unabdingbaren
Strategische Baseline ., Rahmenbedingungen)
(was moglich ware) ",
1 "" ‘-u““‘
“““““ 0‘.‘
@ “““‘ “
&
a ﬂ
* @ >
& ®
§,.T.RJA, T, E [GHINE
Kurzfristige Nutzenstiftung Langfristige Nutzenstiftung Unmittelbare und permanente
(ohne Vorwegnahme der Strategie) Messbarkeit
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Der 3. Krels:

Potenzialanalyse mit Triple-A Analyzer

Dipl.-Ing. Walter Abel
Management Consulting

Aktiva Bilanz

Passiva

Vermogen

Verwendung der Mittel
wohin?

Kapitaleinsatz
= Investition

Schulden

Eigenkapital

Herkunfl der Mittel
woher?

Kapitalherkunft
= Finanzierung

Operative Baseline
(Historie & Ist)

Kurzfristige Nutzenstiftung

—

(ohne Vorwegnahme der Strategie)

Strategische Baseline
(was moglich ware)

S, T.RATEGIE,

Langfristige Nutzenstiftung

\ision
Misson

DR

Strategisches Framework
S (die unabdingbaren
* Rahmenbedingungen)

A 4

Unmittelbare und permanente
Messbarkeit
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T”ple'A Analyzer: Dipl.-Ing. Walter Abel
Mehr Ertrag am Markt Management Consulting

» Der Triple-A Analyzer ist die erste Potenzialanalyse zur validen Erhebung
der 57 marktrelevanten Ertragspotenziale eines Unternehmens.

» Er zeigt Inrem Unternehmen den Weg, um am Markt rasch zusatzliche
Ertrage zu erwirtschaften und welche konkreten Schritte daflir gesetzt
werden mussen.

» Mittels eines standardisierten Analyse-Tools ermittelt der Analyzer, in
welchen der 57 Erfolgsfelder Ihr Unternehmen mit dem geringsten
Mittelaufwand die hochsten Mehrertrdge am Markt lukrieren kann.

» Mit dem Analyzer ist es erstmals mdglich, Ihre Ertragspotenziale messbar

zu machen und damit alle Markt - Chancen auch wirklich auszunutzen.
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T”ple-A Analyzer: Dipl.-Ing. Walter Abel
Was lhr Unternehmen bekommt Management Consulting

» eine zukunftsbezogene, ganzheitliche Potenzial - Analyse mit Gutachten-
Status

» eine Entscheidungsgrundlage fir die strategische, marktorientierte
Ausrichtung

» eine Anleitung flr die Erschlie3ung neuer Ertragsquellen

» eine am Markt anerkannte Dokumentation zur Senkung von
Finanzierungskosten

» eine Grundlage fur effizientes, ertrags- und bilanzwirksames Marketing

» Durch den standardisierten Aufbau ist der Triple-A Analyzer fur alle
Branchen geeignet
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Trlpl?-A Analyzer: Dipl.-Ing. Walter Abel
Detal I I|ert Management Consulting

_.-"- Sl .‘-"“'l\.__ =
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)}.-’ o T 5
- S

Auf Gber 60 Seiten sehen Sie lhren Ist - Zustand und lhre Zukunftspotenziale. Enthalt
zusatzlich eine Branchenanalyse und Handlungsanweisungen zur Nutzung der Potenziale.
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T”ple'A Analyzer: Dipl.-Ing. Walter Abel
TranSpare nt Management Consulting

Individuell fur lhr Unternehmen erstellte Analyse, die alle marktrelevanten Faktoren
ausfuhrlich darstellt.
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T”ple'A Analyzer: Dipl.-Ing. Walter Abel
Kon kret Management Consulting

Mit dem Triple-A Analyzer wissen Sie, was zu tun ist, um rasch Ertrage vom Markt zu
lukrieren.
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Triple-A Analyzer:

Dipl.-Ing. Walter Abel

| eicht verstandlich Management Consulting

Perfekte Aufbereitung der Daten macht alle Ergebnisse nachvollziehbar und sofort
anwendbar.
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T.rlple-A Ana.lyzer: Dipl.-Ing. Walter Abel
Elnsatz bere|Che Management Consulting

» Unternehmensbewertung / Rating » Marktorientiertes Management

» Effizienznachweis Marketing » Klarheit bei GF - Wechsel

» Basel Il / Basel Il » Unternehmensplanung & Strategie
» Potenzialerkennung » Merger & Akquisition

» Organisationsentwicklung » Neuausrichtung Unternehmen

» Sanierung » Investitionsplanung

» Kostenreduktion » Steigerung Unternehmenswert

» Unternehmensnachfolge » Strategische Geschaftsfeldanalyse
» Zielausrichtung der Abteilungen » Prazise Lageberichterstattung

» Rasche Ertragsverbesserung » Transparenz gg. Stakeholdern

und viele andere mehr ....
[ |
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T”ple'A Analyzer: Dipl.-Ing. Walter Abel
Wle Iant es ab 7 Management Consulting

1.  Sie kontaktieren Triple-A AG oder uns und beauftragen die Erstellung des Gutachtens
(einmalig € 7.000.-).

\ " Triple-A AG Dipl.-Ing. Walter Abel Management Consulting
\ : . + JasomirgottstralRe 3/12, A - 1010 Wien + Karl Czerny - Gasse 2/2/32, A - 1200 Wien
 +43 (1) 5042718 C +43 (1) 92912 65
- www.triple-a.ag - www.walter-abel.at
@ office@triple-a.ag @ office@walter-abel.at

2. Siefullen den Fragebogen aus - als Download-Dokument oder
online. Strengste Vertraulichkeit garantiert.

3. Triple-A AG erstellt in 20 Werktagen die Analyse
und die Empfehlungen - und prasentiert sie bei

lhnen vor Ort. Das gebundene Gutachten erhalten
Sie kurz danach.
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Triple-A Analyzer:

Dipl.-Ing. Walter Abel

Und danach ’? Management Consulting
A B C
Sie setzen die empfohlenen Triple-A fihrt fur Sie Sie fuhren die Triple-A
Mal3nahmen zur ausgewabhlte Methode
Ertragssteigerung MalRnahmen anhand ein und machen damit Ihr
selbst oder mit Ihren der Empfehlungen aus. Marketing
bewéhrten Partnern um. messbar und bilanzwirksam.
Triple-A Analyzer

lhre Potenziale erkennen heifdt lhre Potenziale zu nutzen

1.2 - Strategische Potenzialanalyse © Dipl.-Ing. Walter Abel Management Consulting 18



Dipl.-Ing. Walter Abel

I h re F rag en ') Management Consulting
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m Mit uns auf dem Weg zur Spitze ....

.... gestalten wir gemeinsam die Zukuntt ....

Dipl.-Ing. Walter Abel
Management Consulting

Karl Czerny - Gasse 2/2/32

A - 1200 Wien

Tel: +43 1 92912 65

Fax: +43 1 92912 66
Email: office@walter-abel.at
Internet: www.walter-abel.at
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